
 
 
 
 
 
 
 

La Réglementation et notamment l’article L 5211-39 du Code Général des Collectivités Territoriales fait obligation aux syndicats intercommunaux 
d’adresser aux Maires des Communes membres, un rapport annuel d’activités, que ceux-ci doivent communiquer à leur assemblée délibérante. 
 
Le présent rapport concerne l’exercice 2021. 
 
Le Syndicat Intercommunal pour le Maintien et la pratique des Sports de Glace a exécuté pendant cet exercice les missions que lui confèrent ses 
statuts. 
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GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE DU SYNDICAT 
 
Sept conseils syndicaux se sont tenus en 2021. 
 
20 janvier 2021 

 Rapport d’orientations budgétaire 2021 
 Achat des parcelles section AD DP1 ET ad dp2 à la commune de la Garde pour 16 m² 

 
10 février 2021 

 Vote du budget primitif 2021 
 Demande de Subvention d’Equipement aux communes membres 
 Abrogation de la délibération n°4 du 13 septembre 2019 - approbation du principe de cession d’une emprise d’une superficie mesurée de 2796 m² 

constituées des parcelles cadastrées en cours de numérotation section ad n°188p2, 189p1, 190p1, 357p2, 485 p2, 486p1, 844 et ad dp2 
 
19 mai 2021 

 Désaffectation suivi du déclassement du domaine public des parcelles section ad numérotées 871 – 873 – 876 – 879 – 882 – 881 – 844 et 885 - 
promesse de vente établie entre le syndicat, la SAGEM et la Société Uniti – autorisation de signature 

 Approbation du compte de Gestion 2020 
 Approbation du compte Administratif 2020 
 Rapport annuel d’activité 2020 
 Missions de maitrise d’œuvre pour des travaux de réhabilitation et de mises aux normes de la patinoire de la garde – avenant n°3 au marché 

2017/002 passe avec le groupement a4architecture/bois Etudes Hulin/Snapse Structure/Sarlec - autorisation de signature 
 

28 juin 2021 
 Acquisition d'équipements nécessaires à l'exploitation de la patinoire de la garde en 4 lots - autorisation de signature 

 
 8 juillet 2021 

 Abrogation de la délibération n° 1 du 9 décembre 2020 - reprise en régie directe de l’exploitation et la gestion de la patinoire – autorisation de 
signature 

 Création du tableau des emplois permanents pour la gestion de la patinoire 
 Adhésion au service « assistance et conseils en recrutement » propose par le centre de gestion du var  
 Adhésion au service « remplacement pour la mission interim territorial » propose par le centre de gestion du var 

 
8 septembre 2021 

 Affectation du résultat de clôture du budget de l’exercice 2020 
 Vote du budget supplémentaire 2021 
 Adhésion au service sante prévention du centre de gestion du var 
 Création régie d’avance et de recettes pour les droits d’entrée de la patinoire 
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 Création régie d’avance et de recettes pour l’exploitation du snack de la patinoire 
  

10 décembre 2021 
 Adhésion au régime de l’assurance chômage 
 Modification de la délibération n° 4 du 8 septembre 2021 portant création d’une régie d’avance et de recettes pour les droits d’entrée de la patinoire 
 Modification de la délibération n°5 du 8 septembre 2021 portant création d’une régie d’avance et de recettes pour l’exploitation du snack de la 

patinoire 
 Fixation tarifs des prestations évènementielles – délégation de compétence au président 
 Décision modificative n° 1 du budget 2021 
 Modification du tableau des emplois permanents pour la gestion de la patinoire 
 Paiement des heures complémentaires, supplémentaires et mise en place indemnités de nuit, dimanche et jour férie 
 Mise en place de la nomenclature m57 a compter du 1er janvier 2022 
 Exploitation de la patinoire - assujettissement a la tva pour les activités de restauration et de location de salle a compter du 1er janvier 2022  
 Vote des participations communales exercice 2022 
 Prise en charge des dépenses d’investissement avant le vote du budget primitif de 2022 
 Régularisation de la tva perçue a tort entre 2017 et 2021  
 Communication au conseil des décisions prises par le président depuis le 28/06/2021 

 
 
Au-delà de l’aspect budgétaire que nous détaillerons plus loin plusieurs évènements marquants sont à signaler au cours de l’exercice 2021. 
 

L’année 2021, année de Réouverture 
 

Fermée depuis 2016, la Patinoire ouvre enfin ses portes après de gros travaux ! 
L’Inauguration s’est déroulée le jeudi 21 octobre2021 et une journée portes ouvertes s’est tenue le samedi 23. 
 

La liste des travaux est longue : 

• Réfection complète des 400 m2 de charpente bois et de couverture. 
• Rénovation de l’isolation de la toiture de l’hébergement, avec renforcement de 
l’isolation thermique. 
• Confortement et réfection de la structure béton. 
• Changement complet des installations de production de froid. 
• Ravalement complet des façades, avec renforcement thermique au droit des 
espaces chauffés. 
• Remplacement de l’ensemble des châssis menuisés extérieurs et intérieurs. 
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Mise en conformité de la sécurité des personnes et de l’accessibilité sur l’ensemble du site. 
• Réfection complète des revêtements de sols et murs et remplacement complet des faux plafonds. 
• Modification de l’éclairage de la piste (passage en lumière basse consommation). 
• Changement du tour de piste. 
• Rénovation partielle des abords : réparation des ouvrages de clôture et portails, confortement du mur de soutènement, traçages d’une partie de l’aire de 
stationnement. 
• Requalification architecturale des espaces intérieurs (notamment de la salle de réception et de l’espace bar snacking) et création de bureaux. 
• Remplacement de tous les équipements de cuisine. 
• Acquisition de nouveaux mobiliers et d’équipements neufs pour la pratique des sports de glace (matériel ludique et pédagogique). 

Les espaces dédiés aux clubs sportifs ont aussi été repensés et modernisés et la patinoire est désormais accessible aux Personnes à Mobilité Réduite. 

 
Exploitation de la patinoire 
 
Suite à l’avis infructueux d‘attribution de concession relatif à la gestion de la patinoire, le syndicat s’est orienté vers une gestion en régie directe. Le 
personnel nécessaire a été recruté à cet effet. 
 

CADRE DES EFFECTIFS AU 30/09/2021 
 
 

 

Emplois Temps 
complet 

Temps 
non 

complet 
Détail des fonctions 

1 Responsable 
d’équipement 
sportif  

X  Gestion et Direction d’un 
équipement sportif 

3 Assistants de 
gestion 

administrative : 

 
80 % 

Recueille et traite les informations 
nécessaires au fonctionnement 
administratif  

1 Chargé 
d’Accueil 

 50 %  

1 Animateur-
Educateur 

X  Participe à la mise en œuvre de la 
politique sportive définie par le 
syndicat  
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1 Agent 
d’exploitation des 

équipements 
sportifs : 

 50% Effectue les travaux d’entretien et 
de maintenance des équipements 

2 Cuisiniers X  
Fabrique des plats dans le respect 

des pratiques d’hygiène de la 
restauration collective 

 
VOLET ADMINISTRATIF 

 
Le syndicat par courrier du 21 juin 2021 a saisi le service des impôts des entreprises de Toulon d’une demande de rescrit fiscal relative à l’imposition à la TVA de 
l’exploitation de la patinoire en régie directe par le syndicat ainsi que les conséquences en termes de régularisation de la TVA déductible sur immobilisation 
précédemment déclarée par la collectivité. 
 
Par courrier du 2 novembre 2021, La DGFIP notifie au syndicat que : 
 

• La préfecture du Var a validé le caractère administratif de l’activité de la patinoire. 
L’activité du syndicat est une activité de services sportifs dont le non assujettissement n’entraîne pas de distorsion de concurrence. Dès lors, l’activité de gestion 
de la patinoire par le syndicat est hors champ du champ de la TVA. Il est précisé que le non assujettissement du syndicat ne vise que les droits d’entrée acquittés 
par les spectateurs et utilisateur de la patinoire. 
En revanche les activités lucratives qui ne constituent pas le prolongement nécessaire de l’activité à caractère sportif (location de salles, restauration) sont 
imposables. Pour l’exercice de ces activités, l’établissement ne peut être regardé comme intervenant en tant qu’autorité publique et doit donc être soumis à la TVA. 
L’établissement a donc le statut d’assujetti partiel. 
L’activité de location d’hébergement meublée quant à elle, est exonérée de taxe. 
 

• Dans le cadre d’une exploitation de l’activité en régie directe, le syndicat devra procéder au reversement de la TVA déductible sur les travaux de 
construction à hauteur de 20/20ème, soit la totalité de la TVA antérieurement déduite. 

La régularisation porte sur la période entre le 4eme trimestre 2017 et le 2eme trimestre 2021. 
Le syndicat a déclaré pour cette période, de la TVA déductible sur immobilisations pour un montant total de 1 023 482 
 
A compter du 1er janvier 2022, L’activité de gestion de la patinoire par le syndicat sera hors du champ d’application de la TVA et pourra bénéficier du FCTVA au 

titres des dépenses éligibles 
 
Les activités de restauration et de location de salle seront gérées au sein du budget de la patinoire dans le cadre d’une opération distincte assujettie de plein droit à 

la TVA, et ce à compter du 1er janvier 2022. 
Les dépenses et les recettes afférentes à ces activités seront enregistrées en faisant ressortir le montant de la TVA récupérable par la voie fiscale. 
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VOLET BUDGETAIRE 

 
 

VUE FINANCIERE SYNTHETIQUE -  EXERCICE 2021 
 

 
 
 

  

libellé

DEPENSES 
OU DEFICIT

RECETTES 
OU 

EXCEDENT

DEPENSES 
OU DEFICIT

RECETTES 
OU 

EXCEDENT

DEPENSES 
OU DEFICIT

RECETTES 
OU 

EXCEDENT

Résultat reportés 121 548,92 1 091 083,56

Opérations de 
l'exercice

368 097,45 452 945,58 2 192 283,64 3 588 346,93

TOTAUX 368 097,45 574 494,50 3 283 367,20 3 588 346,93

Résultat de clôture 206 397,05 304 979,73 511 376,78

Reste à  Réaliser 593 584,50 240 683,91 352 900,59

TOTAUX CUMULES 368 097,45 574 494,50 3 876 951,70 3 829 030,84 4 245 049,15 4 403 525,34
RESULTATS 
DEFINITIFS 206 397,05 47 920,86 158 476,19

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ENSEMBLE
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LA SECTION FONCTIONNEMENT 
 

LES RECETTES 
 

 
 
Au regard de l’ouverture de la patinoire de nouvelles recettes au chapitre 70 ont été abondées lors du budget supplémentaire  
 
Les Participations des communes adhérentes au syndicat (chapitre 74) sont stables depuis 2016. 
 

 
 

Chap. Compte clé Sens Budget Mandaté
70 70631 24 850,00 23 770,00

70632 102 800,00 128 109,00
7067 500,00 280,00
70688 35 400,00 20 988,79

70 Somme : 163 550,00 173 147,79
74 74741 273 500,00 273 500,00
74 Somme : 273 500,00 273 500,00
75 7588 0,00 3,19
75 Somme : 0,00 3,19
77 7788 6 294,60 6 294,60
77 Somme : 6 294,60 6 294,60

réelles 443 344,60 452 945,58

2R0034 Produits exceptionnels divers

2R0035 Autres produits divers de gestion couran

2R0039 Autres prestations de services

2R0032 Communes membres du GFP

2R0056 Redevances et droits des services à cara
2R0037 Redevances et droits des services à cara
2R0038 Redevances et droits des services périsc

Imputation clé Compte libellé
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Répartition des participations communales :  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

TOULON 187 347.50 € 
LA GARDE   57 899.95 € 
LE PRADET 23 985.95 € 
LE REVEST 4 266.60 € 
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LES DEPENSES   
 
A l’instar des recettes, de nouvelles lignes de dépenses sont apparues et le budget modifié en ce sens lors du budget supplémentaire  
 

 

 
 

Dépenses

Chapitre Chapitre libellé Sens Budget voté Mandaté
011 Charges à caractère général 262 082,76 204 483,72
012 Charges de personnel et frais assimilés 97 070,00 77 933,38
65 Autres charges de gestion courante 29 780,00 28 853,58
66 Charges financières 19 774,45 19 548,70

TOTAL réelles 408 707,21 330 819,38

023 Virement à la section d'investissement 118 899,85 0,00
042 Opérations d'ordre de transfert entre se 37 286,07 37 278,07

TOTAL d'ordre 156 185,92 37 278,07

TOTAL GENERAL 564 893,13 368 097,45
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LA SECTION INVESTISSEMENT 
 

Les recettes 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Recettes

Chapitre Chapitre libellé Sens Budget voté Mandaté
024 Produits des cessions d'immobilisations 1 000 000,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 207 313,49 160 180,76
13 Subventions d'investissement 1 200 902,80 1 387 350,89
16 Emprunts et dettes assimilées 1 500 000,00 2 000 000,00

TOTAL réelles 3 908 216,29 3 547 531,65

021 Virement de la section de fonctionnement 118 899,85 0,00
040 Opérations d'ordre de transfert entre se 37 286,07 37 278,07
041 Opérations patrimoniales 4 500,00 3 537,21

TOTAL d'ordre 160 685,92 40 815,28

TOTAL GENERAL 4 068 902,21 3 588 346,93
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Les dépenses 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Chapitre Chapitre libellé Sens Budget voté Mandaté REPORTS
16 Emprunts et dettes assimilées 45 432,00 45 431,71 0,00
20 Immobilisations incorporelles 27 690,00 296,00 3 228,00
21 Immobilisations corporelles 2 900 196,65 2 143 018,72 590 356,50

TOTAL réelles 4 064 402,21 2 188 746,43 593 584,50

041 Opérations patrimoniales 4 500,00 3 537,21 0,00
TOTAL d'ordre 4 500,00 3 537,21 0,00

TOTAL GENERAL 4 068 902,21 2 192 283,64 0,00Code du marché / 

Total mandaté HT 

17/002PAT

81 769,46

19/002/PAT

52 164,10

19/003/PAT

232 565,25

19/004/PAT

2 082,50

19/005/PAT

94 727,00

19/006/PAT

183 808,00

19/007/PAT

351 930,00

19/008/PAT

38 722,00

19/009/PAT

13 325,00

19/010/PAT

122 432,58

19/011/PAT

167 871,65

19/012/PAT

138 351,66

19/013/PAT

33 758,77

19/015/PAT

6 175,00

20/001/PAT

52 788,53

20/002/PAT

35 686,65

20/004PAT

109 003,96

20/005/PAT

62 639,00

2017/003

3 600,00

2017/004

3 120,00

21/001/PAT

84 719,00

21002PAT

147 221,54

21003PAT

12 830,32

21006PAT

54 175,00

21007

4 989,50
2 090 456,47

LOT 4 FOURNITURES ET INSTALLATION DIVERS EQUIPEMENTS DE CUISINE ET BAR

PRESTATIONS D'ENTRETIEN ET DE NETTOYAGE DE LA PATINOIRE

Somme :

TX SOLS/MURS-PRESTA SIMILAIRESLOT 1 - MISSIONS DE CONTROLE TECHNIQUELOT 2 - MISSION DE SPSTX OUVRAGES SECOND OEUVREFOURNITURES ET POSE DU TOUR DE PISTE ET EQUIPEMENTS ASSOCIES
LOT 1 EQUIPEMENTS & ACCESSOIRES NECESSAIRES A LA PRATIQUE DES SPORTS DE GLACE

LOT 12 - CHAUFFAGE-VENTILATION-CLIMATISATION-PLOMBERIE
LOT 13 - ASCENSEURS-ELEVATEURSDESAMIANTAGE - PRESTATIONS SUPPL.LOT 14 - INSTALLATIONS DE FROIDMACONNERIE - PRESTATIONS SIMILAIRESPRESTATIONS SIMILAIRES TVX CHAUFFAGE-VENTILATION-CLIMATISATION-PLOMBERIE

LOT 6 - SECOND OEUVRE-MENUISERIES INTERIEURES
LOT 7 - REVETEMENTS SOLS ET MURSLOT 8 - SERRURERIE - FERRONNERIELOT 9 - ISOLATION PAR L'EXTERIEUR - ENDUITLOT 10 - VRD

LOT 11 - COURANTS FORTS-COURANTS FAIBLES

Désignation du marchéMOE TRAVAUX DE REHABILITATION PATINOIRELOT 2 - DEMOLITION-GROS OEUVRE-MACONNERIELOT 3 - DEMOLITION-CHARPENTE-OSSATURE BOISLOT 4 - ETANCHEITE
LOT 5 - MENUISERIE EXTERIEURE
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LA DETTE 
 

L’annuité de l’exercice 2021 s’élève à 60 382.59 € 
L’encours au 31 décembre 2021 est de 2 951 198 € 

 
Détail des Emprunts en cours :  
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